
    
    
   
 
 
  

   

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



    
    
   
 
 

📘 PLANO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

PRESIDENTE SARNEY – MARANHÃO 

PERÍODO 2025 – 2028 

 

1. APRESENTAÇÃO 

O Plano Estratégico Institucional de Presidente Sarney estabelece as diretrizes da gestão pública municipal para 

o período de 2025 a 2028, com foco no desenvolvimento sustentável, melhoria dos serviços públicos e 

fortalecimento da governança. 

Este instrumento orienta a execução das políticas públicas, garantindo eficiência administrativa, transparência e 

alinhamento com as necessidades da população. 

Servirá como base para: 

• Plano Plurianual (PPA)  
• Lei de Diretrizes Orçamentárias (LDO)  
• Lei Orçamentária Anual (LOA)  

 

2. BASE LEGAL 

O plano fundamenta-se em: 

• Constituição Federal de 1988  
• Lei Complementar nº 101/2000 (LRF)  
• Lei nº 12.527/2011 (Lei de Acesso à Informação)  
• Lei nº 14.129/2021 (Governo Digital)  
• Normativas do TCE-MA  
• Diretrizes da ATRICON (PNTP)  

 

3. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

3.1 Caracterização Geral 

Município: Presidente Sarney – MA 

População estimada: cerca de 17,9 mil habitantes  



    
    
   
 
 

Economia baseada em: 

• administração pública (principal atividade)  
• agropecuária  
• serviços  

👉 Cerca de 57,6% da economia vem da administração pública, evidenciando alta dependência de recursos 

públicos  

👉 PIB aproximado: R$ 186 milhões  

👉 PIB per capita: cerca de R$ 10,6 mil (abaixo da média estadual)  

👉 Mais de 96% das receitas são oriundas de transferências externas, indicando baixa autonomia 

financeira  

👉 IDH aproximado: 0,557 (baixo/médio)  

 

3.2 Principais desafios 

Infraestrutura 

• baixa cobertura de saneamento  
• necessidade de pavimentação urbana  
• estradas vicinais precárias  

 
Educação 

• necessidade de melhoria do IDEB  
• evasão escolar  
• qualificação docente  

👉 IDEB: 

• Anos iniciais: 5,0  
• Anos finais: 4,3  

 
Saúde 

• acesso limitado a serviços especializados  
• necessidade de ampliação da atenção básica  
• melhoria dos indicadores de saúde  



    
    
   
 
 

 
Desenvolvimento Econômico 

• baixa geração de emprego formal  
• dependência do setor público  
• baixa renda média da população  

👉 Apenas cerca de 3,84% da população está formalmente ocupada  

 

Governança 

• necessidade de modernização administrativa  
• fortalecimento da transparência  
• melhoria dos serviços digitais  

 

4. MATRIZ ESTRATÉGICA (SWOT) 

FORÇAS 

• população jovem  
• potencial agropecuário  
• localização próxima a Pinheiro  

 

FRAQUEZAS 

• baixa arrecadação própria  
• alta dependência de transferências  
• infraestrutura limitada  

 

OPORTUNIDADES 

• programas federais e estaduais  
• fortalecimento da agricultura  
• desenvolvimento regional  

 

AMEAÇAS 



    
    
   
 
 

• instabilidade econômica  
• redução de repasses  
• vulnerabilidade social  

 

5. MISSÃO, VISÃO E VALORES 

MISSÃO 

Promover o desenvolvimento sustentável com eficiência, transparência e inclusão social. 

VISÃO 

Ser referência regional em gestão pública eficiente e desenvolvimento socioeconômico. 

VALORES 

• legalidade  
• transparência  
• eficiência  
• ética  
• responsabilidade social  
• participação cidadã  

 

6. EIXOS ESTRATÉGICOS 

 

EIXO 1 – DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

Objetivo: 

Fortalecer a economia local e gerar emprego e renda. 

Ações: 

• incentivo à agricultura familiar  
• apoio ao pequeno produtor  
• estímulo ao comércio local  
• incentivo ao empreendedorismo  

Indicadores: 

• geração de empregos  



    
    
   
 
 

• renda local  
• produção agrícola  

 

EIXO 2 – EDUCAÇÃO DE QUALIDADE 

Objetivo: 

Melhorar os indicadores educacionais. 

Ações: 

• capacitação de professores  
• melhoria da infraestrutura escolar  
• combate à evasão escolar  

Indicadores: 

• IDEB  
• taxa de evasão  
• alfabetização  

 

EIXO 3 – SAÚDE E QUALIDADE DE VIDA 

Objetivo: 

Ampliar o acesso à saúde. 

Ações: 

• fortalecimento da atenção básica  
• melhoria das unidades de saúde  
• programas preventivos  

Indicadores: 

• cobertura da saúde  
• atendimentos realizados  

 

EIXO 4 – INFRAESTRUTURA E SANEAMENTO 

Objetivo: 

Melhorar as condições urbanas e rurais. 

Ações: 



    
    
   
 
 

• pavimentação de vias  
• recuperação de estradas vicinais  
• ampliação do saneamento  
• melhoria do abastecimento de água  

Indicadores: 

• km pavimentados  
• acesso à água  
• saneamento  

 

EIXO 5 – GOVERNANÇA, TRANSPARÊNCIA E INOVAÇÃO 

Objetivo: 

Fortalecer a gestão pública. 

Ações: 

• modernização administrativa  
• melhoria do portal da transparência  
• implantação de governo digital  
• fortalecimento do controle interno  

Indicadores: 

• índice de transparência (PNTP)  
• relatórios de controle  
• acesso à informação  

 

7. METAS 2025 – 2028 

• melhorar indicadores educacionais  
• ampliar cobertura da saúde  
• fortalecer economia local  
• melhorar infraestrutura urbana e rural  
• aumentar índice de transparência  
• reduzir vulnerabilidade social  

 

8. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

O acompanhamento será realizado por meio de: 



    
    
   
 
 

• relatórios periódicos  
• indicadores de desempenho  
• controle interno municipal  
• avaliação anual das metas  

 

9. INTEGRAÇÃO COM O ORÇAMENTO 

O plano orientará: 

• PPA  
• LDO  
• LOA  

 

10. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O Plano Estratégico Institucional 2025–2028 representa o compromisso da gestão municipal de Presidente 

Sarney com o desenvolvimento sustentável, a transparência e a melhoria contínua dos serviços públicos. 

 


